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A0S 44 anos, RENATA CAMPOS
conduza Takeda, uma das.dez
maioeres farmacéuticas do mundo,
no caminho do erescimento com
pesquisa e inovagao
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Com faturamento global de US$ 30,3 bi, a Takeda replica
no Brasil a ambigio de ser uma das maiores farmacéuticas
do mundo. E a jovem presidente Renata Campos, que lidera
a operagdo por aqui, incorpora as metas — e os valores - da
centendria empresa japonesa

POR PAULO VIEIRA FOTOS ROBERTO SETTON

executiva Renata Campos, 44 anos completados neste més, hi
quatro presidente da operagao brasileira da Takeda, uma das
dez maiores empresas farmacéuticas do mundo, com fatura-
mento global de US$ 30,3 bi, é, como na velha cangio, apenas
uma garota latino-americana, sem parentes importantes e vinda do interior.

E, mesmo assim, ela ¢ responsével por uma operagio bastante relevante,
que fatura perto de R$ 2 bi anuais, tendo estado antes  frente do merca-
do sul-americano (sem o Brasil) e da operagio turca da Takeda. Para quem
imagina que uma cadeira dessas s6 ¢ destinada a filhos e familias afluentes
cultivados em academias de grife, Renata é a mais rematada excegio. Afével,
sem qualquer afetagio, ela &, pode-se afirmar, o triunfo da pessoa comum
ou, quem sabe, o triunfo do mérito.

Filha de um contador ¢ de uma professora, ambos j falecidos, Renata
nasceu em Assis, no oeste paulista, a 440 quilometros de Sio Paulo, e se
mudou paraa capital quando passou na faculdade de farmécia e bioquimica
seu pai morreu,

quirida pela belga Solvay, indicou
para Renata um caminho distinto
de grande parte de seus colegas,
que preferiram seguir nos labora-
térios, envolvidos até o pescogo
com pesquisa cientifica. A execu-
tiva entrou em drea de treinamen-
to de fora de vendas, fazendo
manuais em que traduzia para o
marquetés, digamos, o conheci-
mento que tinha sobre moléculas,
reagdes bioquimicas e antigenos -
informagdes que eram divulgadas
por representantes e consultores
em visita a médicos, para que es-

da USP. Foi no 48, por
complicagdes de leucemia. O interesse pelas “bioldgicas” vinha de crianca,
com os jogos de laboratério de quimica, e, na transigio para a vida adulta,
pela proximidade com uma prima que foi estudar farmécia na Unesp.
Apesar de fazer iniciagio cientifica - em toxicidade de alimentos - e
de ter uma carreira académica bastante segmentada, um estégio de ano
e meio na drea comercial da Sintofarma, empresa brasileira depois ad-

tes e aviassem os
produtos da Sintofarma. “Eu ter
me apaixonado pela 4rea comer-
cial foi uma coisa bem diferente
para a época, que era de grande
expansio da pesquisa clinica do
Brasil”, disse em entrevista a PO-
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DER no muito iluminado 11° andar de uma novissima
torre comercial da zona sul de So Paulo em que a com-
panhia recentemente se instalou.

Renata estd na Takeda desde 2005, considerando o
tempo na Nycomed, do famoso medicamento Dramin,
laboratério que seria adquirido pela companhia japo-
nesa. Ela diz que ser mulher, solteira (hoje ¢ casada),
muito jovem e brasileira jamais foi um problema em
sua carreira, algo que parece ndo ser regra no mundo
corporativo. “Tive a felicidade de ter lideres que sem-
pre investiram no meu suporte e no meu desenvolvi-
mento, além de uma exposigio internacional”, diz. A
executiva afirma que, se ndo precisou trabalhar mais
apenas por ser mulher, ela sempre deu o que chama
de “meu a mais”. Chefiou dois mercados antes de vol-
tar ao Brasil, a Turquia e a Argentina - onde também
era responsével por outros quatro paises do continen-
te em que “até o espanhol era diferente”. Na Turquia,
para onde foi com 36 anos, reputa ter vivido o momen-
to mais desafiador de sua carreira, nio apenas pelas
diferengas das priticas daquele mercado - em que os
remédios sio reembolsados pelo governo ao consumi-
dor -, mas pela dificuldade de comunicaggo. Ela nio
conseguiu ter fluéncia em turco e poucos ali falavam inglés. “Acho que
comunicar e convencer pessoas sio alguns pontos fortes meus, e da
noite para o dia perdi essas habilidades. Dependi de uma terceira pes-
soa para que essa comunicagio comegasse a fluir.”

Tanto na Turquia como na Argentina, onde esteve no ltimo ano do
mandato presidencial de Cristina Kirchner, e mesmo agora no Brasil,
Renata comandou e comanda a Takeda em meio a gestdes de lideres
populistas, alguns e autocratas, que si com ideias

“A cultura da
'!‘akeda retém.
E um sistema

que engaja e se
retroalimenta,
e é a razao

do alto indice
de promocao

Retirar-se de um setor rentével
e tradicional inclusive na histéria
da Takeda, como o OTC, parece
um contrassenso, mas a empresa
decidiu apostar em produtos de
preco final alto e que exigem gran-
de investimento em pesquisa e de-

i - a divisio “P&D”

de um Estado forte ¢ interventor na economia. Mesmo assim, ela acha
que o foco da Takeda no paciente, mesmo quando questes institucio-
nais se alevantam, mantém a empresa no bom caminho, independente
das granadas jogadas pelos politicos.

A Takeda foi fundada ainda no século 18, em Osaka, mas ¢ diffcil ima-
ginar que os principios que orientavam o pioneiro Chobei Takeda, que
comegou a saga da empresa vendendo ervas medicinais, valham para os
dias de hoje. Grande parte do que ¢ a cara da farmacéutica no século
21 se deve a um processo continuo de aquisices globais, como a da ir-
landesa Shire, em 2019, que significou o aprecidvel desembolso de US$
62 bi. Desde o comego da década de 2010, a empresa estabeleceu como
meta se posicionar entre as dez maiores farmacéuticas do mundo, e
isso exige ir a0 mercado, seja para comprar, como no caso da Shire,
como também para vender: aqui no Brasil, a Takeda se desfez de um
portfélio de marcas conhecidas, todas OTC (medicamentos sem neces-
sidade de receita médica), como Dramin e Neosaldina, adquirido por
U$ 825 mi pela Hypera Pharma, que celebrou efusivamente o acordo

tem, com efeito, orgamento gordo,
de 15% do faturamento da com-
panhia. Sio terapias oncolégicas,
doengas raras, gastroenterologia
¢ neurociéncia. Com a Shire, he-
‘matologia ¢ produtos derivados do
plasma sanguinco entraram forte-
mente no escopo, e hd ainda o de-
senvolvimento de vacinas. No caso
da vacina mais pop do século, con-
tra a Covid-19, a Takeda ndo virou
player, preferindo fazer alianca
com a Moderna e a Covavax para
fabricé-la no Japiio.

Se ndo ¢ protagonista na corri-
da das vacinas desse novo mundo
pandémico, o mesmo no se pode

dizer em relagio ao i contraa dengue. Enfe e que ano
sim, outro também, mata milhares de brasileiros ¢ abala o sistema de
satide daqui, cla pode estar no caminho de ter seus danos minimizados.
Desenvolvida pela Takeda, a vacina TAK-003 atua contra os quatro so-
rotipos da doenga, ¢ elegivel para quem teve ou ndo a doenga e desde
abril esté sob escrutinio da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria
(Anvisa). Pode vir a ser comercializada j em 2022. Os estudos clini-
cos foram realizados também com a populagio brasileira, e os resulta-
dos apresentados mostram eficicia geral acima de 80% e redugio de
hospitalizagdes em 89,2%. A cobertura contra a dengue hemorrgica ¢
também dessa mesma proporgdo ¢ a cobertura vacinal pode se alongar
por trés anos
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Ainda que a empresa venha se
metamorfoseando com a suces-
sdo de negdcios e fatos relevan-
tes, a Takeda faz fé numa cultura
corporativa criada 14 nos pri-
mérdios, chamada internamente
de “takedafsmo”, cujos valores
parecem estranhos a quem tem
fome de participagio de mercado:
integridade, justiga, perseveran-
Ga e honestidade. Em caracteres
japoneses, isso parece um tanto
‘mais persuasivo, e Renata chega
a falar desses valores com alguma
emogio. A missio expressa &
“promover uma satide melhor e
um futuro mais brilhante para
pessoas em todo 0 mundo por
meio da lideranga em inovagio de
medicamentos”. Num prodigio da
histéria, d4 para imaginar que o
velho Chobei Takeda, o fundador,
anteviu em dois séculos a econo-
mia do stakeholder.

No front doméstico, a empre-
sa busca standards que, de fato,
parecem coincidir com os valores
inscritos nos ideogramas. A diver-
sidade ¢ estimulada e, segundo
a exccutiva, foram “acelerados”
os comités de inclusdo e diversi-
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dade, que ali se multiplicam em gy p— — ——
racial, LGBTQIA+, de idade (etd-
rio), género e PCD (pessoas com
deficiéncia). Ela cita alguns bene-
ficios para os colaboradores, como

.

folgas nos aniversdrios dos filhos, Acho que comunicar e
para todos eles, mesmo que sejam convencer sao pontos
afilhados. homoafetivos
desfrutam também do beneficio, fortes meus. Na Turquia
como era de se esperar. Recruta- N L
mento diverso estd na moda, mas dependl de uma terceira
Renata acredita que isso ¢ 6 0 co-

pessoa para a

mego, 0 passo que também deve
comunicacao

ser dado deve assegurar condigdes
fluir ’ ’

Q

de desenvolvimento de carreira.
“Hé aqui cursos de inglés de dois
anos para os colaboradores, mas
ja € preciso rever a duragio para
quem tem formagio muito basica.
Esses terio cinco anos”, diz. Ela
informa que a taxa de turnover
da Takeda que lidera ¢ mais baixa
que a média do mercado e que 70%
das posigdes sio preenchidas por
gente formada 14 dentro. “A cultu-
ra muito slida da Takeda retém o
colaborador. E um sistema que en-
gaja e se retroalimenta, e isso é a
raziio do nosso alto indice de pro-
mogio interna.”

A companhia tem sido reconhe-
cida com prémios como o do Great
Place to Work (GPTW), em que
figura por sete anos consecutivos.
Em 2020, destacou-se também
como a tnica farmacéutica entre
as dez empresas do setor de satide
na certificaio de “gestdo saudi-
vel”, além de mengdes em rankings
especificos de diversidade, como o
GPTW Pessoas com Deficiéncia
2020 e 0 GPTW LGBTQI+ 2021

Nio se sabe 20 certo quanto uma  cifra de USS 300 bi anuais para o conjunto de empresas americanas em
empresa pode perder, ou melhor, seu livro Felicidade S.A. Seja como for, a Takeda, no mundo, e Renata,
deixar de ganhar, a0 ndo criar um  no Brasil, tém pela frente um desafio dificilimo, que parece exigir mais
ambiente ¢ uma cultura capazes de  satori - a iluminagao, segundo a filosofia zen-budista - do que propria-
engajar sua i O jorna- mente planej stratégico: encontrar o equilibrio entre a ambigao
lista e escritor Alexandre Teixeira, ~gigantesca e a manutengo dos valores que até aqui tém significado um
especialista no assunto, jé citou a  ambiente saudavel, inclusivo e diverso =
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