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Da idealizacédo da
maternidade a vida real
com Zoe, as mudancas
e crises no casamento

& adaptaciic ao novo
Saia Justa: “Querla
ter a casd cheia, mas
nao consigo passar
por vérias gestacdes”,
diz Sabrina Sato
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EM UMA MESMA SEMANA, em janeiro deste ano, a entio
presidente da multinacional Takeda no Brasil, Renata Cam-
pos, recebeu duas noticias que mudariam completamente
suz vida. Aos 44 anos, descobriu estar gravida de seu pri-
meiro fitho. Ao mesmo tempo, foi promovida a presidente
de Mercados Emergentes e Crescimento da farmacéutica ja-
ponesa, segmento sediado em Singapura e responsivel pe-
la gestao da operacio da empresa em mais de 50 paises. “A
Takeda investe em plancjamento de carreira, entio eu esta-
va me preparando para esse proximo passo; ampliar o esco-
po e assumir mais mercados”, conta. Ela s6 nao imaginava
que seria tudo ao mesmo tempo. “Mas fui tao acolhida. ga-
nhei tanto apoio que fiquei ainda mais confiante de minhas
escolhas”, completa.

Hi 17 anos na casa, Renata passou por diferentes cargos,
em diversos lugares do mundo, e tem como caracteristica o
claro entendimento de que envolvimento social e questoes
humanitdrias sdo indissocidveis dos propdsitos técnicos e
cientificos da industria farmacéu-
tica. “Nos mercados em que atuo,
temos uma grande oportunidade
em melhorar os sistemas de sai-
de. Contribuir nao s6 com o for-
necimento de medicamentos ino-
vadores, mas também ajudar na
formagio dos mercados. Atuar na
jornada do paciente: prevencio,
diagndstico, tratamento. A minha
realizacio é poder contribuir com
o ecossistema completo”, revela.

VERSAO BRASILEIRA

Os projetos implementados por Re-
nata no pais. nio raro, se tornam
referéncia para outras bases, Uma
das iniciativas com potencial para
ser replicada mundo afora € o Vo-
luntirios do Sertio, programa que
leva médicos e aparelhos de endoscopia para diagnastico
em locais de atendimento precirio, desenvolvido em parce-
ria com o grupo Fleury. A executiva também chama a aten-
¢ao para os programas de formagio, como o de educacao
meédica continuada. Nessas iniciativas € possivel trocar expe-
riéncias ¢ capacitar profissionais para atender casos de maior
complexidade onde ha caréncia de médicos especializados,
sobretudo na drea de doencas raras. “A ideia é sempre olhar
de maneira mais ampla para as necessidades de diagnésti-
co ¢ prevencao’, diz Renata, lembrando que a Takeda esti
prestes a langar a vacina contra a dengue, que esti em pro-
cesso de aprovagio nas agéncias sanitirias de diferentes pai-
ses e planejada para chegar ao mercado até o inicio de 2023,

A estreia no segmento de imunizagao legitima os esfor-
¢os voltados para a prevencio de doengas endémicas, con-
sideradas problemas de satde piblica em muitos paises do
sudeste da Asia, Africa, América Latina e Oriente Médio. “E
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uma oportunidade para a gente atuar de maneira preventi-
va junio aos governos, olhar para tudo o que a gente fez no
Brasil, as parcerias, o cuidado amplo sobre o paciente. Cada
lugar tem uma demanda diferente, necessidades especificas.
E pensamos em oportunidades e estratégias diferentes para
cada um desses paises”, conclui,

DE DENTRO PARA FORA

Para além dos projetos de mercado e de publico, uma das
questoes que esti no topo de prioridades de Renata é o com-
promisso em promover um ambiente de trabalho seguro, sau-
davel, inclusivo, igualitirio e livre de discriminacao. Assim, a
executiva acompanha e estimula de perto politicas internas
de Diversidade e Inclusao. Desde 2019, a Takeda esta inves-
tindo no letramento da companhia no Brasil ¢ na formacio
de grupos, como o de género, geracoes, racial, LGBTQIAP+,
religiosidade e espiritualidade, e ainda um de pais, familia-
res e cuidadores de pessoas com doencas raras,

Os projetos estio fundamenta-
dos em todos os espectros da di-
versidade, incluindo a descoberta
e retencio de talentos, incentivos
proporcionais para estudo de idio-
mas (quanto menores os salarios,
maiores sao os reembolsos), licen-
¢a parental para todos os forma-
tos familiares (casos de adogio e
pais com parceiras que nao tem
direito ao beneficio também sao
contemplados) e, sobretudo, as
préticas que garantam equidade.
“Na Takeda, 53% do quadro é fe-
minino, mesmo nos cargos de li-
deranca”, conta Renata, que identi-
ficou ainda o desnivel salarial en-
tre homens e mulheres. “A partir
desse levantamento, criamos es-
tratégias que privilegiam a pro-
mocio de mulheres, com salirios equiparados”, pontua.

MUNDO NOVO
Com tanto volume e releviincia sobre novas paliticas e es-
tratégias de inovagdo, uma pergunta € inevitavel: "Como im-
plementar acoes 120 contemporineas em uma empresa de

240 anos de historia?". A resposta vem ripida e objetiva: “Da
heranca centendria de uma companhia sélida e resiliente, o
que fica hoje sao os valores. A forma como os colaborado-
res sio empoderados para tomar decisoes. E uma empresa
globalizada, abrangente”, afirma. Basta dizer que, em 2013
aos 36 anos, ela, uma brasileira, foi convidada para ser pre-
sidente da Takeda na Turquia. “Tenho a impressao de que
todo © ano eu entro em uma empresa nova, de tanta reno-

racio”, conclui. Ao que tudo indica, acreditar no potencial
de seus proprios funciondrios ¢ garantir autonomia nas de-
cisbes sao os trunfos mais certeiros da sabedoria secular. m
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